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SELBSTVERWALTUNG IN DER KRISE?

ENTEIGNUNGS-STOPP REAKTIVIERTER UNTERNEHMEN

n Argentinien wurden nach dem wirtschaftlichen Zusammenbruch
2001 rund 230 Betriebe von Arbeiter*innen besetzt und in Selbst-
verwaltung weitergefiithrt. Aktuell finden solche Enteignungen je-
doch kaum noch statt. Anlisslich der VI. Internationalen Zusammen-
kunft der Arbeiter*innen in Selbstverwaltung' stellt sich die Frage nach

der Zukunft der Betriebe.

In Argentinien fiihrte die Neoliberalisierung nach dem Ende der Mili-
tirdiktatur in den achtziger und neunziger Jahren zu einer Prekarisie-
rung der Beschiftigungsverhiltnisse, zunehmender Marginalisierung,
Ausgrenzung und wachsender sozialer Ungleichheit. In der Folge kam
es zu einem Anstieg an sozialen Protestbewegungen. Als die argen-
tinische Wirtschaft Ende 2001 zusammenbrach, 30.000 Industrie-
unternehmen insolvent wurden und eine massenhafte Kapitalflucht
ins Ausland einsetzte, besetzten und reaktivierten Arbeiter*innen in
den darauffolgenden Jahren rund 230 Betriebe? — besser bekannt als
Empresas Recuperadas por sus Trabajadorxs (ERT). Dem Sozialan-
thropologen Andrés Ruggeri zufolge, welcher sich bereits seit 2002
mit dem Phinomen der ERT in Argentinien beschiftigt, sind diese
vorrangig als direkte Mafinahme der Betroffenen gegen die Arbeits-
losigkeit und Existenzbedrohung zu betrachten und wurden zunichst
cher nicht aus einem politischen Antikapitalismus heraus erschaffen.’
Dennoch fanden sie international schnell Anerkennung als solidari-
sche Gegenentwiirfe zu herkdmmlichen neoliberalen Unternehmens-
strukturen und verinderten bestehende Formen von Arbeit und Teil-
habe an Produktionsprozessen.*

Der Politikwissenschaftler Aaron Tauss beschreibt zwei verschie-
dene Stromungen der sozialen Bewegungen betrieblicher Selbstver-
waltung: Auf der einen Seite fordert die konservativ-reformistische
Strémung eine schrittweise Verbesserung von Produktionsverhilt-
nissen. Auf der anderen Seite setzt sich die radikalere Stromung der
Bewegung fir die Enteignung aller Betriebe und Bereitstellung der
Produktionsméglichkeiten durch den Staat mit eben diesem als Ab-
nehmer ein’ Damit stellt sie das Recht auf Privateigentum an Pro-
duktionsmitteln grundsitzlich in Frage. Eine ganz andere Motivation
hatte die Regierung Néstor Kirchners, einen Grofiteil der Besetzun-
gen zu tolerieren und teilweise aktiv zu unterstiitzen. Dies geschah
vor allem, um Arbeitslosigkeit und sozialen Unruhen vorzubeugen
und schnell eine Losung fur die prekire Situation der Bevolkerung
bereitzustellen.®

Vom Insolvenzverfahren zum kollektiven Eigentum?
Im Rahmen der Krise wurde 2002 unter wirtschaftlichem und ge-
sellschaftlichem Druck eine Anderung’ des Konkursgesetzes Ley

de Concursos y Quiebras verabschiedet. In der Folge erhielten die
Arbeiter*innen der ERT die Berechtigung, durch die Griindung ei-
ner Kooperative das reaktivierte Unternechmen legal weiterfithren zu
konnen. Die Beschrinkung der Giiltigkeit dieser Mafinahme auf ei-
nen Zeitraum von meist zwei Jahren verschaffte den Koopera-
tiven jedoch lediglich einen Aufschub bis zur obligatorischen
Zwangsversteigerung im laufenden Insolvenzverfahren. Seitens
der Regierung bestand die Hoffnung, dass die Arbeiter*innen
innerhalb dieser zwei Jahre die Rentabilitdt des jeweiligen Be-
triebes erheblich steigern kdnnten. Perspektivisch hatte die Ko-
operative dann die Moglichkeit, den Betrieb selbst zu erwerben,
was aufgrund fehlender finanzieller Mittel aber meist unmog-
lich war, zumal die Kooperativen im Insolvenzverfahren im Verhilenis
zu anderen Kaufinteressent*innen nicht vorrangig behandelt wurden.®

Da der Staat nicht iiber die finanziellen Mittel verfiigte, um
die Schulden der insolventen Betriebe zu iibernehmen und die
Gliubiger*innen zu entschidigen, fanden unter der Regierung Nés-
tor Kirchners 2004 schliefSlich die ersten , Enteignungen® von zwdlf
Betrieben statt; jedoch ohne die von den Kooperativen erhoffte Ver-
staatlichung. Diese sollten stattdessen ,,nach einer Schonfrist von drei
Jahren den Betrieb innerhalb von 20 Jahren abbezahlen® und so die
Eigentumsrechte am Unternehmen erhalten. Zugleich iibernahmen
sie vollstindig die Schulden der vorherigen Eigentiimer*innen.

In bestimmten Fillen wurden unter Anwendung des Ley de Ex-
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propriaciones'® Enteignungen durch den Beschluss eines Parlaments-
gesetzes, also eines Enteignungsgesetzes fiir den Einzelfall, angeord-
net. Auf diese Weise sollten jene Arbeiter*innen rechtlich geschiitzt
werden, die schon vor dem Beginn der Insolvenzverfahren Unterneh-
men besetzt hatten. In der Regel wurde in diesen Fillen fiir mehrere
Jahre das Insolvenzverfahren ausgesetzt, sodass die Arbeiter*innen
in genossenschaftlicher Verwaltung den Betrieb fortfiihren konnten
und dabei mehrere Jahre Zeit hatten, das Geld fiir den Kauf des Un-
ternehmens aufzubringen, was wiederum aus finanziellen Griinden
meist nicht méglich war. Auch den Forderungen nach tatsichlicher
Enteignung mit anschlieSender Verstaatlichung wurde nicht nach-
gekommen." Die Beurteilung der Zweckmifigkeit jeder Enteignung
wird individuell verhan-
delt. Je rentabler der Be-
trieb eingeschitzt wird,
desto wahrscheinlicher ist
dessen ,,Enteignung®.
Unter der Regierung
Christina Ferndndez de
Kirchners gab es 2011
Modifikationen

des  Konkursgesetztes'?,

weitere

nach welchen die kol-
lektive Fortfithrung des
Unternehmens durch die
chemalige Belegschaft im
Verlauf eines Insolvenz-
verfahrens nun Vorrang
vor anderen MafSnahmen
hat."® Tatsichliche Ent-
eignungen mit anschlie-
Bender

fanden aber auch in diesem Fall kaum statt. Unter der neoliberalen

Verstaatlichung

Regierung Mauricio Macris finden aktuell keine Enteignungen mehr
statt, stattdessen werden die Legitimitit und Legalitit der genossen-
schaftlich gefithrten ERT in Zweifel gezogen."

Probleme und Potenziale

Anschliefend an die politischen Meinungsverschiedenheiten hin-
sichtlich der Uberfﬁhrung der ERT in staatlichen Besitz stellt sich
zentral die Frage nach weiteren Problemen aber auch Potenzialen
der Selbstverwaltung. Die Funktionsweise der ERT findet vor al-
lem im Prinzip der ,radikalen Demokratie“ ihren Ausdruck, nach
welchem Entscheidungsprozesse unter egalitirer Beteiligung aller
Arbeiter*innen in regelmifligen Versammlungen stattfinden. Ein
Rotationssystem sowie Lohnober- und Lohnuntergrenzen markieren
ebenfalls signifikante Unterschiede. Hierdurch erhéht sich die Ver-
antwortung der*s Einzelnen und es entstehen zugleich mehr Freihei-
ten fiir jede*n im Produktionsprozess. Weiter definieren sich die ERT
tiber ein Prinzip der Solidaritdt, nach welchem es den Arbeiter*innen
nicht um Gewinnmaximierung, sondern um die Nutzung von Ge-
winnen fiir ,soziale und kollektive Ziele, sowohl innerhalb als auch
auflerhalb des Arbeitsplatzes, also die Umlenkung privater wirtschaft-
licher Initiativen auf die Gesamtheit sozialer, ckologischer und mora-
lischer Zwecke® geht.” Diese Differenzen in der Funktionsweise der
Betriebe zu herkémmlichen neoliberalen Unternehmensstrukturen
zeugt einerseits von einer Verbesserung der Produktionsverhiltnisse
fiir die Arbeiter*innen und kénnte eine Méglichkeit zur Schaffung
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einer post-kapitalistischen Gesellschaftsordnung bieten. Obwohl die
Enteignungen mit anschliefender Kaufoption fiir die Kooperativen
finanzielle Schwierigkeiten mit sich bringen, sorgen sie zugleich fiir
den Erhalt des Arbeitsplatzes. Zudem bietet die Arbeit im Rahmen
einer der Kooperativen die Méglichkeit emanzipierter Produktions-
und Arbeitsverhiltnisse. Auf der anderen Seite sind die ERT weiterhin
Teil eines neoliberalen Marktes und produzieren demnach in Abhin-
gigkeit der Konsument*innenentscheidungen, wodurch nach Tauss
cine tatsichliche Emanzipation der Arbeiter*innen und dauerhafte
Verinderung der Produktionsbedingungen verunméglicht wiirde.'®
Weitaus komplizierter gestaltet sich jedoch die Zukunft der ERT.
Nach der Verhinderung der angestrebten Enteignung des Hotels Bau-
en, eines der bekanntes-
- ten ERT Argentiniens,
durch die Regierung und
der im Frithjahr angesetz-
ten und schlieSlich auf-
gehobenen  Riumung'”
stechen vor allem die
Forderungen nach Wie-
deraufnahme der Enteig-
nungen von reaktivierten
Unternehmen, anschlie-
fende  Verstaatlichung
und die

staatlicher

Fortzahlung
Fordergelder
an Kooperativen im Fo-
kus. Die Arbeiter*innen
sind sich dariiber einig,
dass die selbstverwalteten
Betriebe das Potenzial
haben, bestehende Herr-
schaftsverhiltnisse zu {iberwinden und eine Emanzipation der Pro-
duktionsbedingungen zu erzielen. Dennoch scheint die Umsetzung
dieser Bestrebungen unter den aktuellen Voraussetzungen zumindest
schwierig.
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